


 打造百万年薪的项目型管理人才 
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问题： 
 

项目经理怎样
才能百万年薪？ 



 大项目经理常患的两种病 

 

 

 

 强迫记忆症 

 抑郁症 



 百万年薪项目经理的黄金三角模型 
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 大项目经理常做的四件事 

4.技巧 

6.体态 
语言 

2.意识 规划 监控 

沟通 
5.氛围 

文档 



公众眼中的大项目经理形象 

形象：西装革履 

环境：高级商务场所 

水平：高级知识工作者 

层次：与企业高层合作 

内心的感受又怎么样呢？ 



你怎么看待大项目经理这份职业 

工作与家庭难以平衡 

长期加班，经常出差 掌握先进企业管理理念 

亲身体验企业管理实务 

超快的知识更新速度 

无尽的项目实施任务 快速积累众多行业经验 

丰富的项目管理经验 

······ ······ 

作为大项目经理，你快乐吗？ 



客户高层： 
不知道你们在忙什么！ 
到底什么时候能上线？ 

客户项目经理： 
计划是怎么安排的？ 
你们工作效率太低了！ 

客户关键用户： 
需求又有了点变化。 
你们根本不懂业务！ 

客户最终用户： 
这系统太烂了，不好用！ 
培训是参加了，没学会! 

领导： 
项目什么时候能验收？ 
你啥时可以去XXX项目？ 

同事： 
别问那么多了，先进场
再说，客户着急启动！ 

家人： 
你到底回不回来？ 
家里事情你还管不管了？ 

诸多的期待、抱怨与误解 

诸多的期待、抱怨与误解 



 看录像，讨论 5 分钟： 
 
 1、陶磊为什么感觉自己“木”了？ 
 
 2、辞职能否改变陶磊的命运？ 

录像 

“陶磊现象”分析 

陶磊辞职+陶磊辞 

职信特写 



目标迷失 

心生厌倦 

遭受打击 

家事缠身 

•“我干了七、八年实施，已经“木”了，再也 
   感受不到当初的激情和成就感。”  

•“这个行业知识更新速度太快，我这个‘奔四’ 
   的人赶不上节奏了。” 

•“家里方方面面的事情都需要我去料理，实在 
   适应不了长期出差在外的生活。” 

•“这下可好，全让你搞砸了。” 
 

•“你怎么说话呢？什么叫我搞砸了？” 

陶磊为什么感觉自己“木”了？ 

“陶磊现象”分析 



SEE 

意识 

DO 

行为 

GET 

结果 

“SEE—DO—GET” 

需求 

概念 
 
 赢 



SEE 

DO GET 

• 项目工作纷繁复杂，压力大 
• 知识更新太快，力不从心 
• 长期加班，经常出差，难顾家庭 
• 看不到发展前景和奋斗目标 

• 缺乏激情，应付工作 
• 心不在焉，漏洞百出 
• 情绪失控，负气辞职 

• 被客户投诉 
• 被同事责怪 
• 项目失败劣迹 
• 职业发展受挫 

陶磊“SEE—DO—GET”分析 



临危受命 

看录像，讨论 5 分钟： 
 
 如果你是刘定坚，你愿意接华广这个 
 
“烂摊子”吗？理由是什么？ 
 

录像 

付勇教练上半段 



别人惹得祸，为什么要我收拾烂摊子 

······ 

残局项目难度太大，我不想惹麻烦  项目难度大，更是个锻炼的好机会 

 作为顾问首先要对客户和项目负责 

 不经历项目锻炼，能力永远上不去 

 ······ 

我的能力还不如他，去了更不行 

挑战 机遇 

“机遇”与“挑战” 



看录像，讨论 3 分钟： 
 
1、最终驱使刘定坚决定接手华广项目的 
   主要因素有哪些？ 
 
2、什么样的人可以成为百万年薪的项目 
经理？ 
    

录像 

付勇教练下半段 

临危受命—百万年薪的成名作 



刘定坚接手的原因和出发点？ 

“再说这么大的项目我也没干过呀” 
“这么复杂的项目我干不了吧？” 

“我老婆怀孕了，已经三个月了” 

“那我就接吧，也给自己一个锻炼的  
  机会。” 

“陶磊和客户搞得很僵，那烂摊子 
  我可接不了” 

“客户希望项目成功。这一点跟我们 
   的目标是一致的” 

“一直做中小型项目不利于你的成长” 
“你想不想成为一名顶级的项目经理” 
 
“这种战略项目考验的是我们的整体 
  实力，有问题我们一起解决。” 

“我们这么辛苦的干不就是为给孩子  
  创造一个好的成长环境吗？” 

“我肯定全力支持你，我还指望你去  
  捍卫咱们顾问的尊严呐。” 

“就是害怕再搞砸了，你怎么收场” 

客户 

能力 

责任 

家庭 

发展 

刘定坚 

（顾虑） 

付勇 

（打消顾虑） 



驱使刘定坚接手华广项目的因素 

消除顾虑 

职业发展 

公司需要 

能力提升 

•“天塌下来大个顶， 出问题也是我这个总监的 
   责任啊。” 

•“如果你只做没有挑战性的小项目，客户也都是 
   百依百顺的，又怎么能出息呢？” 
 

•“你倒是帮我想想看还有没有其他人可以接这个 
   项目？” 

•“关键是你究竟想不想成为一名顶级的项目经理?” 

后盾支持 •“这种战略项目考验的是我们的整体实力，有问题 
   我们一起解决，你放心去吧。” 

刘定坚接手的原因和出发点？ 
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DO GET 

 
• 职业发展目标 
• 残局项目风险 
• 家庭需要照料 

• 克服畏难情绪 
• 接受工作挑战 
• 寻求上级支持 
• 为家庭寻求更好发展 

• 上司的赏识和信任 
• 大项目锻炼机会 
• 残局项目的挑战与风险 
• 事业与家庭相互促进 

刘定坚“SEE—DO—GET”分析 
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百万年薪项目经理之路只有起点没有终点 

只有做过的人才能体会到 

 只有用过的人才能感受到 

苦 

乐 



信 

诚 

忧 
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用 

 心 

百万年薪项目经理的“五心” 




