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主要内容 

一、政府资源组织 

二、政府机制 

三、外包PMO 
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组 织 

作动词：组织是把各个人联系起
来，做一个人无法做的事； 

作名词：组织包括与它要做的事
相关的人和资源及其相互联系。 
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主要内容 

二、政府机制 



政府机制 

指挥决策 

资源共享 

计划统筹 

联络协调 

应急保障 



会 议 

借力政府会议，开好项目会议 

 

市长会议 团队会议 

协调会议 专项会议 

会议 



政府机制 



政府机制 



政府机制 



主要内容 

三、外包PMO 
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主        任：许瑞生

执行主任：古石阳

副  主  任：叶细权
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服务水平 
大型赛事经验 

• 北京奥运会开闭幕式、广州亚运会开闭幕式统筹与运行管理 

• 政府主导大型活动统筹管理 

项目管理方法和工具 

• 项目管理知识体系 

• 图形整合计划统筹管理体系 

业务顾问  

• 全程策划与实施，业务指导 

• 组织架构、运行规划、过程监控 

项目管理培训 

基础培训、案例培训、指挥长培训 

 



外聘专业PMO 

外包PMO 
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统筹整合 

外包PMO 
政府官
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统一 目标 
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开闭幕式成功 
 

计划统筹、运行流程 

创意 客户群 服务保障 

 

电视转播 交通、安保 



培训 

市政府领导培训 

案例培训 

项目管理知识体系
培训 



外包PMO 

• 问题 

• 现状 

跟踪 

• 漏项 

• 接口 

提醒 
• 红灯 

• 改进 

预警 



序号 难题 工具 综合效果 

1 抓全局重点 关键节点图 

形成大团队合力 

提高工作效率 

节省成本 

保证进度 

保证质量 

2 抓全局统筹 统筹概要图 

3 抓监控预警 监控预警图 

4 抓协作配合 协作网络图 

5 抓精准运行 分时控制图 

统筹整合 



计划统筹管理工具－关键节点图 

作用：掌控整体项目的阶段目标 



计划统筹管理工具－统筹概要图 

作用：统筹全局，抓重点工作 



计划统筹管理工具－监控预警图 

作用：跟踪预警，抓主要问题 

 



计划统筹管理工具－协作网络图 

作用：协调配合，抓接口顺畅 

 



计划统筹管理工具－分时控制图 

作用：人群在时间与空间上分布状态 
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外包PMO 

专业知识
通俗化 

复杂问题
简单化 

抽象问题
直观化 

局部问题
全局化 
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北京奥运会评价 



 

 

广州亚运会评价 



海阳亚沙会评价 



共同分享、共同学习！ 
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